PUL:

AAPUL

BULLETIN SITE MATERSKYCH CENTER

ZDARME




DOPIS OD Rut Kolinské
SiT VE VSECH PADECH

o Projekty Sité matefskych center:
e Spolecnost pratelska rodiné - Klara Vlkovd
e Nové zaméstnani sobé — moznost zaméstnani tobé — Lucie PleSkovd

JAK SE ZIJE S CERTIFIKATEM SPR

e QOcenéni Spolecnost pratelska rodiné pfinasi poctu i zavazek

ZA NASIMI HUMNY

e QOtcovska dovolena nemusi byt jedinym feSenim — Rut Kolinska
e Francouzska svobodna volba — Rut Kolinskd

PUL NA PUL — ROLE ROVNYCH
PRILEZITOSTIi PRO ZENY A MUZE

o Metodika soutéZe Spolecnost pratelska rodiné — Lucie PleSkovd a Kldra Vlkova

ZENA MEZI PARAGRAFY, ROZUMEM A CITEM...

o Sladovani rodinného a pracovniho Zivota & rovné pfileZitosti Zen a muZii — Viktorie Kolinskd
e Postiehy z mapovani — Klara Vikovéd

ZKUSENOSTI, O KTERYCH SE NEMLUVi

e Mohou si kluci hrat s panenkami? — Lucie PleSkova

VYMENA ZKUSENOSTI

e Aktivni matefska dovolena krokem do budoucna — Stanislava Hamakova

NAPADY Z MATERSKYCH CENTER PRO MATERSKA CENTRA

e Hefmanek umi spojit rodinu a zaméstnani. Kdo se prida?

10

12

14

21

22

23



RUT KOLINSKE

Milf prételé,

bulletin Pal na pdl vyddvame od roku 2006. ZvIastnim tdélem osudu se ndm nepodafilo
ziskat financni podporu 17. gisla v lofiském vyro&nim roce, kdy jsme si pfipominali
zalozeni prvniho materského centra v Ceskoslovensku (1992) a Sité matefskych center
(2002). B&hem lofiského roku (2012) jsme méli mnoho prileZitosti vzpominat, jaké byly
zacatky matefskych center u nas, a porovnavat, kam az jsme se dostali.

0Osm let od vydénf prvniho ¢isla bulletinu Pl na pdil sice nenapovida kulaté vyrodi, aviak
poloZime-li osmicku nalezato, pak se z ni rdzem stane symbol nekone¢na. Prizndm se,
Ze v - mnohém, co souvisi s prvotnim zdmérem vyddvat tento bulletin, mi ,nekonecno*
pfipadd jako velmi symbolicky termin.

,Za vechno mZe Evropa“. Pred vstupem do Evropské unie se musela nase repub-
lika vyrovnat s rovnymi prflezitostmi Zen a muzd, tedy alespoii se jim zagit vénovat.
V legislativé jsme mnoho nerovnosti neméli, v praktickém Zivoté zépasime dodnes. Ano,
pfiznavam, Ze se Casto jedna o drobnosti, tfeba v osloveni se zapomina na Zenské tva-
roslovi, v nemocnicich na détskych oddglenich zase vétSinou byva v pokynech pouze
osloveni ,maminky*, jako kdyby otcové k détem nepatfili. | tak ale plati, Ze stokrét nic
umofilo osla.

Na druhou stranu nutno pripomenout pretrvévajici rozdily v odméiovdni Zen a muzil, a to 25 % v neprospéch Zen, stejné tak
nepomémé vySSi dopad nezaméstnanosti na Zeny, ndvrat na trh préce po rodiovské dovolené, nebo snadné propousténi Zen
ve véku ,padesat plus”. A priznejme si, Ze nejvétsi rozdily v rovnych prileZitostech Zen a muzli nastavaji poté, kdy se Zena stane
matkou.

Diky projektdm podpofenym z Evropského socidlniho fondu se snazime zmingné nerovnosti napravovat, jednd se vSak
o nekonecny zapas. Dokazuji to vysledky dotaznikového Setfeni mezi zaméstnavateli, Sit matefskych center od nékterych
zaméstnavatelli doslova dobyvala odpovédi a ne zrovna povzbudivé vysledky najdete na dalSich strankach. Po tolika letech tsilf
¢lovek nabyva dojmu, Ze zména mySleni zaméstnavatel( potrvd vétng. Pravda, ani zména mysleni a chovani zaméstnanc( nejde
rychlej$im tempem.

Mnohému by napomohla zména legislativy, zde ovSem ,nekonecno” plati podtrzeng!

Pri svém ,nekonecném* styskdni rada pripomenu jiskry nadgje. Poslanf Sité materskych center sméfuje k posilovani postaveni
rodiny ve spolecnosti. | proto jsme v roce 2004 vyhlasili kampari Spolecnost prételskd rodiné a ocefiujeme ty, kdo poskytuj
podminky, které usnadiuji rodinam Zivot. Zabér oceriovani se tykd jak sladovdni rodinného a pracovniho Zivota, tak i situaci
v béZném Zivoté, jako je mobilita s koCarkem &i vstupy do kulturnich zafizeni. TESi nds, Ze Skala ocenénych se stévd stdle pestrejsi.
Jejich priklady inspiruji a pritahuji.

Pokud porovname spoleCenské klima pred deviti lety a dnes, pak méme nadéji, Ze nemusi v3e trvat veCné, zvIasté pak, kdyz kazdy

znds trochu prispéjeme.
L L.

Rut Kolinskd, prezidentka Sité materskych center 0.s.



PROJEKTY SIiTE MATERSKYCH CENTER

Sit matefskych center uz osmym rokem realizuje projekty podporené ESF. Pri psani novych projektt musime vychazet predevsim
z litery vyzvy. Vyzvy vétSinou zahrnujf problematiku rovnych prileZitosti Zen a muzli a zaméstnanosti, a to zejména téch, kdo
jsou na trhu préce ohroZeni. K ohroZenym patif i cilova skupina rodiél pecujicich o déti do patndcti let véku, tedy velké Casti
navstdvnikli a ndvstévnic mater'skych center.

Nasi zdkladni motivaci byva snaha pomoci matefskym centriim i jejich navstévniktim a névStévnicim. Je obecné zndmo, Ze zej-
ména s nastupem viny tak zvanych ,Husdkovych vnoucat* se stal jednou z velkych bariér pfi navratu do zaméstndni nedostatek
mist v zafizeni péCe o déti. RodiCe ale nemohou Cekat, aZ situaci vyfeSi stdt, a tak jim matefska centra i za soucasnych legisla-
tivnich podminek nabizeji péci o déti.

Samoziejmé, Ze se pii psani projektl zdrovei snazime udrZovat kontinuitu ¢innosti, proto navazujeme na kampang &i rozSifujeme
predchozi projekty. K nékterym tématlim mame blize, proto se ndm cil a aktivity projektu sestavuji 1épe a byli bychom radi, kdy-
bychom prévé ten ziskali. Aviak ispéSnost projektli zavisi na mnoha aspektech, béZné se fikd, Ze dobry pomér ziskanych projektd
k podanym byva 1:4, miZzeme tedy byt s na$im pomérem témér 1:2 spokojeni. A pfizname se, Ze naSe nadSenf zajisté byva vetsi,
kdy?Z ziskame podporu pravé onoho ,vymazleného" projektu.

V soucasné dobé realizujeme dva velké projekty podporené z ESF OPLZZ. Oba dva vySly z ,tvirgi projektové dilny* Sité MC

pod vedenim Lucie PleSkové. Prvni patfi k nasim dlouholetym ,srdcovym* zdleZitostem a druhy prospiva predevSim matefskym
centrim a rodindm.
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SPOLECNOST PRATELSKA RODINE (SPR) ”/8[]“\?‘

Promény po sametové revoluci v naSi zemi sméfovaly predevsim k ekonomickému rozvoji, spolegnost se zaméfila na vykon
alspéch natrhu prédce a tam Zivot s détmi moc nezapada, s détmi se nikde nepocCitalo. Rozhodli jsme se proto prispét k 10. vyroci
Mezindrodniho roku rodiny vyhlaSeného OSN kampani Spole¢nost prételska roding. Tehdy v roce 2004 jsme jako prvni nabourali

pretrvavajici nazor z dfivéjsich let, Ze déti do spole€nosti nepatfi.

Nasim cilem bylo ukazat priklady dobré praxe organizaci, které se navzdory spoledenskému minéni snazily nabizet nejriznéjsi
moznosti, aby tak rodindm s détmi ulehCily. | proto jsme se snaZili, aby kampafi pokryvala Sirokou Skdlu potfeb v Zivoté rodin.
VSechny organizace byly od poCatku posuzovdny dle specifickych moznosti, které mohou ve své oblasti nabidnout. To plati
doposud.

V prvnich letech probihalo ocefiovdni na mistni a celorepublikové Grovni. Bez finanénich zdrojl a doslova ,na kolenou“ v3ak
nebylo snadné nd$ zdmér rozjet ve vetsi mite. SoutéZi pomohly a7 finannf prostiedky z projektd spolufinancovanych z Evrop-
ského socidlniho fondu. Presto, Ze obliba kampané rostla, nepodafilo se nam zajistit, aby projekty na sebe plynule navazovaly.
Navic s rlistem obliby soutéZe SPR rostl i nas zdjem propracovat pivodni metodiku, reflektovat spolecenské podminky a situaci
na trhu préce a tim dodat soutéZi profesionalni punc.
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Novy start ndm umoznil v roce 2012 projekt Spolecnost pratelska roding, jehoZ cilem je mimo jiné prévé profesionalizace
kampang. Projekt vznikl z potfeby motivovat zaméstnavatele k uplatiiovani rovnych pfileZitosti a zavadéni opatfeni
pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota pro jejich zaméstnance a zaméstnankyné. Aktudlni situace v Geskeé republice
je aZ na vyjimky stale nevyhovujici. Pokud zaméstnavatelé nékterd opatfeni zavedou, jsou ¢asto dostupna jen pro par vyvolenych
nebo tfeba jen pro rodice malych déti. Projekt Sité MC proto klade diraz na rodinu v kazdé Zivotni fézi, tzn. na vSechny generace
a jejich potteby.

Pripravili jsme aktivity pro zaméstnavatele a pak také rozvijime tradicni kampaif Spoletnost pratelskéd roding, kterd dala jméno
celému projektu. Partnery projektu jsou LMC s.r. 0. - nejvyznamnéjSi operdtor na ceském elektronickém trhu prace a jedna
z prednich evropskych e-recruitmentovych spolegnosti, a Jihomoravsky kraj, ktery se vyjznamng a dlouhodobé vénuje rozvijent
prorodinné politiky.

V ramei aktivit pro zaméstnavatele jsme jiZ realizovali rozsahlé dotaznikové Setfeni mezi zaméstnavateli zamérené na zavadénf
a vyuzivani jednotlivych opatfenf ke sladovéni rodinného a pracovniho Zivota i na uplatfiovéni rovnych prileZitosti Zen a muzdi.
Vysledky Settent, které kromé Prahy probéhlo ve v3ech krajich Ceské republiky, si mdZete precist ve zpravé z vyzkumu. Ta je ke
stazeni na webovych strankdch Sité MC a projektu a ¢asti z ni jsou k dispozici i v tomto vydani bulletinu.

Zamgstnavatelim je také urcend publikace ,,Spole¢nost pratelska rodiné“. 120 stran Ctivych textl podavd reflexi
zaméstnancd i zaméstnavateld programd, které pomdhaji sladovat rodinny a pracovni Zivot. Na obsahu publikace se podileli
expertky a experti z oblasti personalistiky a rovnych prileZitosti Zen a muzd, napfiklad Rostya Gordon Smith nebo Petr Pavlik,
stejné jako ti, jimZ Zivotni stav at uZ planovany ¢i neplanovany zkomplikoval moZnost udrZet se na trhu prace. Cennymi pohledy
prispéli vedle partnerd projektu i vyjznamni zaméstnavatelé, ktefi se zavadéni opatreni na sladovani rodinného a pracovniho Zivota
dlouhodobg vénuiji — naptiklad IBM, Ceské spofitelna, dm drogerie markt ¢i Hennlich.

Na podzim 2012 jsme také zorganizovali prvni z péti workshopii pro zaméstnavatele, ktery lektorovali Petr Paviik a Rut
Kolinskd. Na setkdni, kterého se zl€astnili zastupci a zastupkyné organizaci z komercniho i neziskového sektoru, probéhla
vzajemna vyména zkuSenosti a informaci z oblasti work-life balance.

Do druhého okruhu aktivit projektu spadd soutéZ Spoleénost pratelska rodiné, kterou v ramci projektu ddle rozvijime.
Uskutecnime dva rocniky soutéZe na celorepublikové drovni a v kazdém kraji jeden roCnik trovné krajské. V roce 2012 jsme
se vénovali rozsahlé inovaci metodiky soutéZe, po které volaly i samotné firmy, které se soutéZe dfive zdcastnily. Potfeba bylo
zejména zkonkretizovat hodnocené oblasti a ucinit transparentni cely proces hodnoceni. K tomu slouzi i zavére¢na Zprava a hod-
noceni, kterou ziska kazda ze zicastnénych organizaci.

Vedle metodiky proSly rozsahlou inovaci a restrukturalizaci i webové stranky soutéze www.familyfriendly.cz. Ty ziskaly
nejen novou grafickou podobu, kterd souzni s aktudini podobou webu Sité MC, ale také moderni administrativni rozhranf ovla-
dané projektovym tymem.

V lednu 2013 jsme spustili prvni celorepublikové kolo soutéZe Spolegnost pratelska roding. Na jate probiha prihlaSovéni firem,
do Iéta bude trvat shér informaci o pfihlasenych organizacich pomoci dotaznikového Setfent, analyzy dokument( a navstévy v or-
ganizaci a na podzim zasedne porota a provede findInf zhodnocent firem. Které firmy ziskaji ocenéni Spolecnost prételskd roding,
se dozvite na celostatni konferenci k projektu koncem listopadu 2013 v Praze. Téma konference bude spadat do oblasti
rovnych prileZitosti a sladovani rodinného a pracovniho Zivota a vzhledem k tomu, Ze by od roku 2014 mél kone¢né vstoupit
v platnost zdkon o poskytovani péce v détské skuping, budeme se ziejmé vénovat i novym moznostem péce o predSkolni dgti.

V' roce 2013 probihaji rovnéz krajskd kola soutéZe, a to v téchto krajich: Jihoceském, Jinomoravském, Karlovarském, Libereckém,
Pardubickém, StfedoCeském a Zlinském. | krajsti vitézové budou vyhlaSeni na slavnostnich setkanich, jejichZ program se bude
vénovat nékteré z oblasti rovnych prileZitosti. Ve vech krajich zastitu nad soutéZf prevzali oficidlnf pfedstavitelé krajd.

V nasledujicim roce nds Cekd dalSi celorepublikové kolo soutéZe a krajskd kola vyhlasi tyto kraje: Kralovéhradecky, Morav-
skoslezsky, Olomoucky, Plzerisky, Ustecky a Vysocina. | po druhém celostdtnim kole prob&hne konference k projektu a slavnostnf
krajskd vyhlasent.

V ramci projektu vydame jesté dvé ¢isla magazinu Pl na pl, nabidneme dalSi ctyri workshopy pro
zaméstnavatele a po celou dobu se také budeme netinavng vénovat propagaci rovnych prilezitosti,
sladovani rodinného a pracovniho Zivota a dalSich souvisejicich témat.

Jsme si jisti, Ze naSe snaZenf prinese dspéchy!

Realizace: 1. biezen 2012 — 28. Ginor 2015

Mar. Kldra Vikovd, manaZerka projekiu



NOVE ZAMESTNANI SOBE - MOZNOST
ZAMESTNANI TOBE (SOBE | TOBE) PROJEKT SITE MATERSKYCH CENTER

Aktivity druhého projektu prindSeji operativni feSeni pro rodice s détmi, ktefi se chtéji vrétit na trh prace, ale nemaji, kdo by
0 jejich déti pecoval. Navdzali jsme na predchozi (spéSné realizované projekty, dokonce jsme tentokrat spojili dva problémy
zéroven a — jak ve struénosti ndzev projektu naznacuje — jedném nabizime zaméstnani, aby se druzi mohli vratit do préce. Péce
0 déti patff v souCasné dobé k dynamicky se rozvijejici a aktualné velmi Zadané oblasti trhu prdce, kteréd je navic pro zvolenou
cilovou skupinu atraktivnim pracovnim uplatnénim.

Co konkrétné nabizime?

V ramci projektu jsme pripravili komplexni podporu pro miniméding 105 klientii/ek. Podpora zahruje motivaéni seminaf
(zaméFeny na motivaci rodict pedujicich o dgti vratit se zpét do zaméstnani), rekvalifikaéni kurz Péce o déti od 0 do 10 let
véku, odbornou praxi v oblasti poskytovani sluzby péce o déti a individudlIni poradenstvi pfi hledani vhodného uplatnénf
na trhu préce.

Pro ¢ast z absolventli komplexni podpory navic vytvofime nova pracovni mista formou piispévku na Uhradu mzdovych
prostredkil. Celkem jich bude vytvoreno 32, na polovicni pracovnf Givazek a vSechny v oblasti sluzeb pége o déti.

Svym nastavenim vyhovuje projekt stdvajicim legislativnim podminkdm. Zarovei jsme vSak sledovali a sledu-
jeme vyvoj navrhu zakona o sluZbhach péce o déti, ktery pripravuje MPSV, takze po€itdme i s moZnosti, Ze v priibéhu rea-
lizace zaCne platit a Ze absolventi a absolventky budou pripraveni a pfipraveny nabizet sluzby péce o déti v duchu nového zdkona.
B&hem pripravy projektli se vZdy snazime zjiStovat predbezny zéjem v jednotlivych krajich, takze
jsme tentokrat na zakladg vysledkii sondy zvolili 10 kraji Ceské republiky (JihoSesky, Jiho-

moravsky, Kralovéhradecky, Liberecky, Pardubicky, Stredotesky, Ustecky, Vysogina, Zlinsky a ten-
tokrdt bylo mozné zapojit i Prahu).

Realizace: 1. tinor 2013 — 31. leden 2015

PhDr. Lucie Pleskovd, manaZerka projektu

e o
2 | @ OPERACNIPROGRAM ¢ PODPORUJEME
swopsky | b, ﬁ LIDSKE ZDROJE AT VASI BUDOUCNOST
% 4 A ZAM ESTNANOST SIT MATERSKYCH CENTER® www.esfcr.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE

Projekty Spolecnost pratelska rodiné a Nové zaméstnani sobé — moznost zaméstnani tobé jsou financovany
z prostiedkii ESF prostiednictvim Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoétu CR.
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OCENENI SPOLECNOST PRATELSKA RODINE PRINASiI POCTU
1 ZAVAZEK

Sit matefskych center udéluje certifikdty Spolecnost prételskd roding od roku 2004. Mezi ocenénymi najdete velké nadndrod-
ni firmy i malé organizace. Latinské prislovi ,Verba movent, exempla trahunt” fika, Ze slova povzbuzuji, ale pfiklady tdhnou.
Moderng se hovoii o ,best practice”. Vime, Ze mnozi zaméstnavatelé nemaji odvahu nabizet podminky pratelské roding — z do-
taznikového Setfeni vyplyvd, Ze v tomto pripadé pocet ,mnozi“ znamend 70% zaméstnavatel(i v Ceské republice.

Vyzvali jsme proto nékteré ocenéné, zda by se mohli podélit o své zkuSenosti ze Zivota s ocenénim. Jestli ocenéni zménilo pfistup
a mysleni v oblasti rovnych prileZitosti Zen a muzd nebo podminek sladovani rodinného a pracovniho Zivota, jak reagovali jejich
zaméstnanci, pfipadné zdkaznici. Zajimaly nds nejen plody ocenéni, ale i Zhavé novinky a v duchu moderni doby nds lakaly také
humorné, eventudiné paradoxnf zkusenosti.

Zelvi doupé - knihkupectvi, antikvariat a nekuifacka kavarna, Mélnik

Zelvi doups jsme zakladali tfi spolecnici, dnes je spoluvlastnime dva, j& a mdj Zivotni partner (uZ tim je déno, Ze pracovni
a rodinny Zivot musime sladovat). Postupem doby se u nds ve firmé vystiidalo cca 10 zaméstnancti, od brigddniki, pres
matky po materské nebo zaméstnance, ktefi k ndm pfisli z Gfadu prace. Ocenéni jsme obdrZeli v roce 2008, tedy Gtyfi roky
od zaloZenf firmy a ve druhém roce od chvile, kdy jsme ke knihkupectvi otevreli také kavarnu.

V tuto chvili tvorf kmenovy tym kromé brigédnikd hlavng dvé mdmy od dvou a tif déti, ob& u nés pracujf na necely ivazek.
Rodiny, to ale nejsou jen déti: jsou to také nasi i jejich rodice, prarodice, jejich partnefi. Tyhle vSechny aspekty musime
pii organizaci préce brat v potaz. Myslim, Ze v malé firmé rodinného typu je zdkladem dobré pracovni moralky schopnost
domluvit se v otdzkach sladéni potieb jednotlivych pracovnikli. Myslim, Ze ocenéni tento nd$ pistup nezménilo; jen nam
potvrdilo, Ze to, jak si myslime, Ze to mame délat, je spravné.

Myslim, Ze naSim pfistupem davame mimo jiné také dobry priklad détem, které kolem sebe zaméstnankyné maji: déti vidi,
7e mama nemd strach fici si o neplanované (ale nékdy potfebné) volno, Ze je mdma v praci platnym ¢lenem tymu, Ze se
i néco nového priucila za tu dobu, co je v praci, Ze prdce nenf jen néjaké ,nutné zlo kvili obZivé®, ale Ze to miZe Elovéka
i bavit, Ze v praci ma mdma urgitou zodpovédnost a Ze se na ni zdkaznici obraceji s ddvérou. AZ si jednou samy budou
vybirat zaméstnani, miiZe jim byt pratelské prostredi zaméstndni jejich matek skvélym prikladem, aby hledaly takovou
préci, kde to bude podobné.

PTi organizaci préce pouzivdme planovac kalendare, pripojené k siti internet. Kazdy zaméstnanec, i my majitelé, tam mize
lehce pripsat terminy, ve kterych z jakéhokoliv divodu nemiiZe nastoupit do préce na béZnou sménu. Podle harmono-
gramu nasich bohatych aktivit tam také vypisuji terminy, kdy by bylo vhodné poCitat naopak s posilenou pracovni sménou.
Osvédcilo se ndm to, také z diivodu moznosti koordinace volnych dni s blizkymi naSich dvou zaméstnankyi.

A7 bude potfeba prijmout dal3i zaméstnance, opét budeme preferovat takové, kierym nebude vadit flexibilni a rodinny
charakter naSi firmy. To totiZz znamend znacnou vztahovou angaZovanost, mnohem VEtSi, nez byste méli napriklad ,za
pokladnou v supermarketu®. Je spousta lidf, kteff takovouto angazovanost k zaméstnani mit nechtéji. Takovych jsme také
par potkali, a takovi s ndmi v parté dlouho nevydrzi.

Tak to je Spolecnost pratelskd rodiné v aspektu zaméstnavatele. Jsou ale i aspekty pristupnosti firmy pro rodinné zakazniky
(opét nejenom ddmy s kocdrky, ale celé rodiny si v klidu u nds vyberou, kdyZ ¢ast rodiny se zabavi v kavarné a ¢ast si bez
stresu o vikendu aZ do vecera mize prohlizet knihy, pro starsi zdkazniky kiesla i v kninkupectvi, dovézkova sluzba knih po
MglIniku zdarma, no a pak celd ¢innost obéanského sdruzenf ke zkulturiiovani naSeho malého méstecka) ... Ale to by bylo
asi na dlouho. Odménou nam je, kdyZ docela cizi zdkaznik z docela ciziho mésta po ndvstéveé fekne, Ze se u nés citil jako
doma. Proto to vlastné déldme. Abyste se u nds citili jako doma.

(Markéta Prerovskd, spolumajitelka)



dm drogerie markt s.r.o.

Ocenéni Spolegnost prételska rodiné pro nds znamend na jedné strané vyznamendni, na druhé v3ak i zavazek. Dopliiuje
fadku podobnych ocenéni jako je Top zodpovédna firma, Rovné pfileZitosti: Firma roku a nyni i vitézstvi v soutéZi
MasterCard Obchodnik roku 2012 nejen v kategorii Prodejce drogerie a parfumerie, ale i absolutni prvenstvi v celé soutézi.
Recept je pritom tak jednoduchy — hodnoty firmy deklarovat nejen v néjakém pisemném kodexu, ale predevSim v prak-
tickém jednani, chovani a v mezilidskych vztazich. Do budoucna pred ndmi stoji jeSté dalSi vyzvy a pfedsevzeti. Chceme
vénovat vice pozornosti starSim spolupracovnikim, péci o zdravy Zivotnf styl a o soulad pracovniho a osobniho Zivota.
Réddi bychom v naSich prodejndch uvitali vice muzii. Ano, &tete dobre — muze jako prodavace, pokladni i vedoucf fililek.
Nedovedete si ani predstavit, jak nadSené vnimaji naSe zékaznice radu pri vybé&ru parfému nebo barvy na vlasy od nasich
muzskych kolegt!

(Ing. Alena StriZovd, prokuristka, vedoucr resortu lidskych zdroji)

Penzion Sumavous Vimperk

Ocenéni SPR pro nds osobné znamenalo ur€itou formu satisfakce, emociondlni podporu a povzbuzeni do dalSf préce.
V porovndni s ostatnimi firmami jsme velmi malf, v soutasné dob jsme na celém Sumavousovi 3 zaméstnanci (z toho jé
na rodicovské dovoleng).

Velkou novinkou je otevrenf lesni $kolicky Sumavousek. Na rozjezd a ziskanf vétsho ohlasu funguje $kolicka jednou tydné.

Prikladem dobré praxe je asi u nds Lesni matefskd Skolka a na léto pfipravované Lesni piiméstské tabory, coZ v pod-
minkdch Vimperka obklopeného lesy jisté zni velmi ,origindIng*.

(Pavlina Hujdova)

HENNLICH s.r.o.

Diky ocenéni SPR jsme si uvédomili, Ze jsme se v aktivitdch v oblasti spole¢enské odpovédnosti a rovnych prileZitosti
Zen a muzl vydali spravnym smérem a 7Ze to nenf v béZné praxi tak samozfejmé. Zacaly nas oslovovat riizné organizace
a uskupent, jestli bychom se o své zkuSenosti chtéli dale podélit a informovat tak o pfikladu dobré praxe. Napfiklad:

o Clen komise pro udélovani titulli ,Spolecnost pratelskd roding*

e Ucast na regionalni konferenci na téma ,Mista pratelskd rodiné/jak sladit rodinu a zaméstnani*
o (len komise pro zvySovani povédomi o komunitni nadaci

o Setkdni's mladymi lidmi z regionu, ktefi opoustéji brany détského domova

e Akce pro ,rizikovou skupinu nezaméstnanych nad 50 let*

e Spoluporadani Skoleni ,Jak ziskat a udrZet si préci®

e PrednaSka v materském centru v Novém Boru — piiklad dobré praxe v problematickém regionu
e Spoluprdce s CSR portdlem

o (Jgast na konferenci ,Priklady dobré praxe* v Mosts

Nakonec jsme se zacali této oblasti vénovat jeSté vice. Prosli jsme si genderovym auditem. Vysledkem je dvoulety projekt
zaméreny na sladovani rodinného a profesniho Zivota ,HENNLICH preje roding”, na ktery jsme ziskali dotace z Evropské
unie, z OP LZZ. V soucasné dobeg je projekt v pIné realizaci. Soucdsti je napfiklad provoz HENNLICH Baby Clubu, zfizenf
HENNLICH SOS linky pro zaméstnance, poradenstvi v oblasti sladovani, analyza flexibilnich tvazk{ apod.

Nasim prikladem dobré praxe miize byt pravé zfizeni Baby Clubu pro déti naSich zaméstnanci primo v aredlu nasf firmy.
Po nékolika mésicich provozu mdme jeho kapacitu v podstaté napInénou. Baby Club bude slouZit i jako podpora sitovani
rodicd, poradenstvi pro rodite na MD a RD. Zaméstnanci by si tam nejradgji chodili po ob&dg odpotinout a Casto se
setkdvdme s otdzkou, kdy otevieme néco podobného i pro generaci 50+. UpIné novym projektem v regionu je spusténi
SOS linky pro zaméstnance. Jednd se o anonymni poradenstvi po telefonu v oblastech jako je vychova déti, partnerské
vztahy, vazné onemocnént, ztrata blizké osoby, syndrom vyhoteni, financni potize. Jiz po prvnim mésici fungovéni jsme
zaznamenali pozitivni ohlasy mezi zaméstnanci a ukazuje se, Ze se jednd o potfebnou a smysluplnou sluZbu pro nase
spolupracovniky. Samoziejmé Ze se setkdvdme se skepsi a zprvu i odmitavymi postoji jak ze strany vedent, tak i nékterych
zamgstnancil, a tak vysvétlujeme, komunikujeme, ukazujeme krok po kroku vysledky. ..

(Petra Cervinkova, ekonomickd konzultantka a manaZerka projektu HENNLICH preje roding)



Ceska spof¥itelna, a.s.

Obdrzet ocenéni SPR bylo pro nés velkou cti, protoze potvrdilo, Ze jdeme s aktivitami na podporu rodice spravnou cestou
(flexibilni Givazky, setkdni s rodici na MD/RD, prispévek na hliddni, tyden volno pro novopecené otce, portal pro rodice,
workshopy pro rodice na MD/RD ...) Chceme byt ,zaméstnavatelem prvni volby* a ocenéni posild pozitivni signal na
pracovni trh, Ze jsme opravdu ,family friendly society”.

Provedli jsme interni PR kolem ocenéni (lanek ve firemnim ¢asopisu, informace na Intranetu). ViyuZili jsme pffleZitost
opét pripomenout, jak je dleZité podporovat rovné prileZitosti Zen a muzli ve firmé a Ze naSe interni programy jsou
vnimané na trhu prace jako pfinosné a jako dobry pfiklad. Jednalo se urCité o impuls pokraCovat dal a hledat inspi-
raci a inovace pro na$ program (Diversitas). Nové chceme nabidnout program pro skupinu zaméstnanc( ve véku 50+
a sandwich generation (flexibilni tvazky, Skolen,...).

(Vera Budway-Strobach, Program Manager, Diversity & Inclusion, Company Office)

Kavarna Cafficko, Ostrov

Velkym prinosem ocenéni byla moZnost prezentace a reklama kavérny jako mista, kam miiZe zajit celd rodina za oddychem
a pijemnym posezenim v nekufackém prostredi.

| nadale pokraCujeme v tom, v Gem jsme zacali. NaSe Kavdrna se stala mistem, kde se pravidelng schazi celé rodiny
i's détmi, aby zde strévily spolecné chvile.

Jakozto kavdrna, ktera mysli na rodinu komplexné, jsme do napojového listku zafadili nové dgtské kdvy pro kluky a pro
holcicky. Také jsme zorganizovali prodejni vystavu obrdzkii namalovanych détmi z mater'ského centra a vytézek byl preddn
Rodinnému centru Ostrlivek. Pravidelng podporujeme akci ,vitanf obcanku*.

(Tomas a Patricie Hlouskovi)

ASTORIE a. s. Prostéjov

V nasi prostéjovské kanceldri ASTORIE a.s. méme vystavena riizné ocenéni, kterych si vézime, zpravidla za dobré pracovnf
vykony. Andglicek a diplom Spoletnost pratelskd roding je ale ocenéni nasi GipIné jiné snahy. A velmi mile nas potéSilo,
Ze si ji nékdo vSimnul. Finangni, a pojiStovaci sluzby obzvIasté, jsou mnohdy verejnosti chdpany jako honba za vykony
a penézi. At si to prizndme radi nebo neradi, patfi pojistné smlouvy k tém nejddleZitéjSim vécem, které chrdnf rodinu.
A lidé si zaslouzi dostat tuto sluzbu Cestnou a sluSnou formou. Tato zasada u nds od pocdtku stdla na Zebfitku hodnot
nejvyse. VZdy nam prislo prirozené vlidné jedndni a dti v kodarku i bez néj smély se svymi rodici az ke stoltim jednot-
livych poradc(. Jen se pravda nékdy trochu nudily pfi vyfizovani ,Urednich zéleZitosti. | kdyZ malokdy od nds odesly bez
drobného dérecku, byly rady, Ze jsou venku. S détskym koutkem, ktery jsme pro né zfidili, je to jiné. Dnes nenf snadné pro
nase klienty odtrhnout své ratolesti od hry a malovani, kdyZ majf vSe vyfizeno.

V Astorii se dobre pracuje i maminkam s malymi détmi. Nikdo se na né nekoukd skrz prsty. Sladéni péce o dité i svédomité
péce o klienty je v praxi dobfe proveditelné. Kdo by mohl napfiklad nejlépe rozumét potfebdm rodin nez mlada poradkyné
— maminka. Tak vznikaji velmi spokojen klienti tfeba z fad maminek z matefského centra v Prostéjove, se kterym firma jiz
nékolik let spolupracuje a podporuje jej.

Eva Dudikova, regionalni reditelka



OTCOVSKA DOVOLENA NEMUSI BYT JEDINYM RESENIM
Materskd centra v Némecku byla a stdle pro nds jsou vzorem a zdrojem prinosnych inspiraci. Méla jsem

prileZitost sledovat jejich vyvoj od roku 1991 a dosud si z kaZdé navstévy prindsim nové postrehy, napady
i podnély do dalsi prace, a to nejen pro éinnost materskych center a Sité matefskych center, ale také v oblasti

celospolecenského klimatu.

Sebejisté, pratelské a oteviené vystupovani matek patfilo
celkem logicky k zékladnim postrehlim, které na nds velmi
mile pdsobily béhem prvni ndvstévy matefskych center
v Mnichové na jafe 1991. V prvnich letech po revoluci lidé
Zijici u nds obecné vystupovali na vefejnosti nejisté. A tak
neni divu, Ze jsme tehdy pfi vyméné zkuSenosti v jednot-
livych mnichovskych centrech nardzeli na nézory, které dnes
povazujeme za naprostou samozigjmost, avSak tenkrat jsme
si viibec nedovedli predstavit, Ze by u nds néco podobného
bylo mozné. Myslim si, Ze v uméni vefejného vystupovdni
a vyjedndvdni s Gfady jsme naSe némecké sousedky pomérné
rychle dohnali.

Zajimavé je, Ze i v Némecku si proSli diskusi kolem nepo-
chopeni terminu ,matefskd centra“, sice trochu dfive nez
my, ale dodnes obCas — stejné jako my — narézeji na jakési
zlehCovdni, vCetng podezfivani, Ze do matefskych center
otcové maji vstup zakdzan. Presto i v Némecku drzi zakladni
termin ,matef'ské centrum®, i kdyZ se mnoha centra rozhodla
pouZivat ve svém ndzvu Sir8i pojeti jako napriklad: MuKiVa
(Mutter—Kind —Vater), EKiZ (Eltern Kinder Zentrum), pfipadngé
Familien Zentrum.

TakZe ani v Némecku se moc nedafi vysvétlovat, Ze ndzev
matefské centrum zdGraziiuje, Ze zakladatelkami byvaj
vétSinou matky. A také tam nakonec zakladatelky podléhaji
vngjSimu tlaku a nazev svého centra pribliZi vice jeho posldnt,
tedy otevienosti celé roding a préci v komunité.

Oproti Némecku se u nds mlZeme v argumentaci opirat
0 termin ,materskd Skola“. Ta prece neni ur€ena matkdm, ale
détem, navic slouZi celé roding, tedy obéma rodictim. Presto
se termin zaZil a kazdy vi, o co béZi. Vedle toho ndzev matefské
centrum mnohé témér pobufuje a zejména u nékterych muzti
vyvoldva téméF Zarlivy pocit, ktery jim bréni do matefského
centra chodit. Pravdou zistavd, Ze pordd je stdle vice matek,
které odchazeji na rodicovskou dovolenou, a i to zlistdvd
dlivodem, pro& v matefskych centrech byvaji matky v prevaze.

Vrétim-1i se v8ak k postiehtim z némeckého prosttedi, rdda se
podélim o zazitky z poslednich ndvstév centra EKiZ ve Stutt-
gartu, to se v mezi¢ase stalo komunitnim centrem pro vechny
generace. Tam se ve vSedni den zejména kolem poledne a po
poledni zaCinaji ,rojit* tatinkové. Na dotaz, co Ze se to vlastné
déje, mi bylo feceno, Ze tam jednak otcové rodin prichdzeji se
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svoji rodinou poobgdvat, protoZe je souasti materského cen-
tra i restaurace, ale také Ze Casto dochdzi ke ,stfiddni straze"
— otec prebird dité a matka odchdzi do zaméstnani.

Pozvolného pribyvani otcti v matefskych centrech v Némecku
jsem si vSimla uZ drive, ale tohle vysvétleni mne prekvapilo.
KdyZ se pfipravoval na MPSV pred Sesti lety takzvany
,Netastiv prorodinny balitek", byli jsme nadSeni, Ze jeho
soucdsti bude i ,otcovskd dovolend“. Jednalo se o tyden
dovolené po narozeni ditéte. Nakonec tato varianta byla velmi
rychle Skrtnuta, pry by byla moc draha! Ndm $lo predevsim
o motivaci otcl, méli jsme pocit, Ze to jinak nejde. Pritahoval
nas Svédsky model, ktery umoZiiuje rodiovskou dovolenou
obéma rodicdm, ti se mohou vystfidat podle potieby, otcové
si musi Cast vybrat a pokud tak neucini, propadne jim. Za-
jimavé také je, Ze si mohou rodiCovskou dovolenou vybirat
i v pozdéjSim véku ditéte, tfeba az kdyZ chodi do zakladni
Skoly. Chtéli jsme se alespofi trochu pribliZit, ale nd$ zdmér
nevysel.

V' Némecku otcovskou dovolenou nemaji, ale motivuji
otce — zda se UspéSné — jinymi cestami. Jednak nabidkou
taste¢ného pracovniho tvazku, zaméstnavatel musf rodicim
ditéte do 10 let véku a tedy i otcdm vyhovét. Flexibilni pra-
covni dobu si preje 96 % pracujicich rodicd, 70 % matek se
vraci po rodicovské dovolené na polovitni tvazky. Dal3i zaji-
mava motivace je spojend s rodicovskym prispévkem, ktery
sice dostdvaji pouze jeden rok, ale 67 % z pfijmu a kdyz se
v péCi o dité vystfidaji oba rodice, dostanou podporu od stdtu
0 dva mésice delsi.

Znamend to tedy, Ze takové drobné podp(irné prvky mohly vést
k ochoté muzli v Némecku vice se zapojit do péte o déti. MuZi
sami prizndvaji, Ze diky rodiovské dovolené navazali daleko
bliz8f vztah s ditétem a také, Ze poznali, Ze rodicovskd ,dovo-
lena“ skutedné dovolenou neni! Konec koncti v Nmecku pred
lety zménili termin ,rodiovskd dovolend“ na ,rodicovsky
tas"”.

Pravdou z(istdva, Ze aktudini potfeby rodin ovliviiuji i jejich
chovani, jakkoliv by si prdli jiné poméry. Presto pro rodiny
v nasf republice m(Ze byt motivaci i to, Ze v Némecku 90 %
zaméstnanych osob ve véku 25 a7 39 let, ktefi maji déti,
povazujf politiku pratelskou roding za stejné daleZitou jako
vySi pijmu a mnohdy dleZitgjs.



Mame tak nadgji, Ze aZz se pomér u nds obratf, tedy az 70 %
zaméstnavatelli bude zcela prirozeng nabizet flexibilni formy
préce, tak jako tomu je v Némecku, kde byt ,roding prételsky”

je ,in“, pak bude samozfejmy vztah otcl k péti o déti
a potaZmo o domdcnost a bude i bézné, Ze otcové budou
pfichdzet do matefskych center bez predsudkd.

FRANCOUZSKA SVOBODNA VOLBA

IV dobdch komunistického temna v roce 1980 se mi po mnoha letech Zadani podarilo ziskat povoleni k vyjezdu za
Zeleznou hranici nasich Sedyeh dnii“. Vyjjezdni doloZku jsem sice méla jen na tyden, ale u védomi, Ze se jednd
nejspis o posledni prileZitost v mém Zivoté, jsem riskovala a strévila jsem v Zapadni Evropé celyich pét tjdni.
Postupné jsem navstivila pratele v Némecku, Svycarsku, Francii, Belgii a Holandsku. SpoluZacka provdana
v PafiZi mi vycitala, Ze mne cely den nevidi, Ze si mne neuZzije, jd jsem si samozriejmé chiéla hlavné uZit PariZe,

presto jsem po nocich ziskala prehled o vSech mozZnych vyhoddch pro rodiny s détmi.

Zatimco u nds se mluvilo o kruSném kapitalistickém Zivoté
a vyzdvihovaly se vyhody pro zaloZeni rodiny, ve Francii se
uz v 60. a 70. letech politické vedenf rozhodlo reagovat na
zmény rodinného chovani (revitalizaci instituce manZelstvi),
zménu vztahd mezi manZeli pri zvySujici se ekonomické
aktivité Zen, snizovani plodnosti, narlistu poctu rozvadgjicich
se manzelstvi a poctu sloZenych rodin.

Reforma prorodinné politiky sledovala dva zakladni cile:

1. podporu samotnych rodi¢d v péci o malé déti —
matefskd dovolena, rodicovsky prispévek,

2. podporu nerodinné (individualni) péce — prispévek

na hlidanf déti.
Jednalo se o opatfent, kterd byla orientovana na rodicovskou
volbu mezi osobni péti nebo ndvratem na trh préce (vétSinou
jen Céstecny Uvazek) a Castecnym zajisténim péce o déti
nerodinnou formou. K tomu byl promyslen systém rodinnych
davek, které ma v kompetenci Narodni pokladna rodinnych
davek, zfizen Ufad na ochranu matefstvi a ditéte, ten dohlizf
na péci a vychovu nerodinné péte. Ddle ve Francii plisobf
organizace, kieré reprezentuji zajmy rodin (jako napfiklad
v CR Sit matefskych center), a jejich Cinnost je hrazena
z vefejnych zdrojdl.

Motivace vSech uvedenych zmén vychézela ze zajmu
vytvofit rodiéiim prostiedi svobodné volby.

Systém zvoleny v sedmdesatych letech minulého stoleti se
i naddle postupné prohluboval a odpovidal na spolecenské
i ekonomické zmény.

V soutasné dobé umoziiuje francouzskd prorodinna politika
individualni a kolektivni péci o dité.

Individualni péce zahrnuje kromé rodicovské péce jests
nerodicovskou péci:

e matefské asistentky — poskytuji sluzby péce o déti
ve své domdcnosti, maji k vykonu této profese
prisluné opravnéni a pobiraji mzdu

o chlvy — poskytuji sluzby v domdcnosti ditéte

Kolektivni péce zahrnuje pestrou Skalu zafizenf:
Jesle:

1. kolektivni — obdoba Ceskych, pro déti ve véku od
2 mésict do 3 let, jejichZ rodice jsou ekonomicky aktivnf,

2. rodinné — sdruzuji matefské asistentky, péci posky-
tuji maximdlng 4 détem mladSim 4 let ve své vlastni
domécnosti (mezistuperi mezi individudlni nerodinnou
péci a kolektivni péc)

3. mikrojesle — maximainé 10 déti ve véku do 6 let

4. rodicovské — stavi na podmince, Ze rodiée budou
spolupracovat, poslani vedle pée o déti ma ambice
také v poradenstvi a vzdélavan rodic — velmi podobné
zplisobu prace materskych center.

Materské Skoly — k trend(im soucasné doby patff podpora
vzniku novych mensich Skolek, které by pokryly ,bila* mista.

Détské zahrady — urCené détem od 2 do 6 let, o déti pecujf
vychovatelé/ky a jejich pracovni doba odpovidé pfiblizné ote-
viraci dobé jesli a Skolek.

Détské koutky — prileZitostnd péte o déti ve véku 0-6 let,
jejichz jeden rodiC nepracuje, navstéva je mozna maximdlng
3 plldne tydng, vyuZivaji zejména rodice, kteff jsou v domdc-
nosti nebo pracuji na ¢astecny vazek (stdtni nebo soukrome).

ZdleZi na rodicich, jakou formu péte pro své déti zvoli,
v kazdém pfipadé na kazdou z uvedenych forem pfispivd stét.

Pro dopInéni je tfeba poznamenat, Ze ve Francii se v soutasné
dobé vypldci prispévek v matefstvi, je zavedena otcovskd
dovolend a rodiCovskd dovolend, na které se mohou rodice
prostidat, stejné tak existuje moZnost pobirat rodicovsky
prispévek. VySe rlznych davek zavisi na poctu déti, délce
predchazejictho zaméstndni i na preruSeni pracovni aktivity.
Pokud rodiC pracuje na CasteCny Uvazek, pak je mozné kom-
binovat rodiCovsky prispévek s prispévky na péci o déti.

Rut Kolinskd

(Zdroj Vyzkumny Ustav préce a socidlnich véci: http://www.vupsv.cz/index.php?p=france&site=default)
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ROLE ROVNYCH PRILEZITOSTI
PRO ZENY A MUZE

METODIKA SOUTEZE SPOLECNOST PRATELSKA RODINE

V prvnim roce realizace projektu jsme provedli potfebnou inovaci systému hodnoceni organizaci a pfipravili
jsme novou metodiku soutéZe. Sjednotili jsme pravidla hodnoceni pro krajska i celorepublikova kola a mistni
lirovei zaclenili pod krajskou. Jako prvni byly upraveny zakladni oblasti, v ramei kterych jsou pfihlasené
organizace hodnoceny. Tyto oblasti vychazeji z plivodné nastavenych kritérii, ktera byla platna po celou dobu
trvani soutéZe, a rozSifuji je.

Nize uvedenymi zakladnimi body se bude fidit porota soutéze, ktera bude sledovat, jak se s jednotlivymi
oblastmi organizace dokéazaly vyporadat. Kazda pfihlaSena organizace bude hodnocena podle specifickych
mozZnosti, které ve své oblasti miize nabidnout. Porota bude také pfihliZet k tomu, zda nabizené podminky maji
trvaly charakter a jakym zptisobem planuje organizace jednotlivé oblasti dale rozvijet.

Oblasti hodnoceni

1) Zaméstnavatelska oblast (zaméstnavatelské podminky umoziiujici sladovénf rodinného a pracovniho Zivota a dal3f
aspekty souvisejici s rovnymi pfileZitostmi a podporou rodiny):
e odchod na MD/RD a opétovny ndvrat do zaméstnanf
alternativni formy prace
péCe o blizkou osobu, péce o predSkolni déti
diverzita pracovnich tym(i
rovné odméfiovani
diskriminace, sexudini obtéZovani, Sikana
rovné prilezitosti

2) Spolecenska odpovédnost firem:
e podpora a rozvoj regionu
o dobrovolnické dny, dobrovolnické aktivity zaméstnanci/kyn
e transparentni podnikdni
e protikorupcni chovéni

3) Prorodinné aktivity organizace:
e vyhody pro rodiny s détmi
podpora volnogasovych aktivit pro déti
akce pro celé rodiny
détsky koutek, misto na pfebalovdni a kojeni
podpora mezigeneracniho souZiti a podpora seniord
podpora hendikepovanych osob a 0sob se specialnimi potrebami

4) Prostiedi firmy:

e 7zdravé a nekufdcké pracovni prostredi
bezbariérovy pfistup
ekologické chovanf organizace a udrZitelny rozvoj
tridéni odpadu, pouZivanf obnovitelnych zdroji
podpora mistnich produktti
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Proces hodnoceni

Po prihlaseni a podepsani smlouvy o spolupraci projde prihldSena organizace nékolika kroky, pomocf kterych budou sesbirany
relevantni informace pro jeji hodnocenti. Patfi k nim dotaznikové Setfeni (organizace vyplni dotazniky k jednotlivym oblastem
hodnocent a také budou poZadovany statistické informace — pocet zaméstnanci/kyn, muzi a Zeny na fidicich pozicich, pocty
alternativé zaméstnanych apod.), analyza dokumentt a osobni navstéva projektového tymu v organizaci (cilem ndvstévy je zjistit,
zda v8e, co je psano, odpovidd realité). Vysledkem tohoto sbéru dat bude Souhrnnd zprdva o organizaci, kterou pro porotu
soutéZe pripravi projektovy tym. PFilohami zprdvy budou veSkeré dokumenty, které organizace Siti MC poskytne (vyro¢ni zprava,
etické kodexy, kolektivni smlouva apod.).

Porota bude na svém zasedani prihldSenou organizaci hodnotit pravé na zdkladé téchto informaci. Pro kazdou organizaci porota
poté pripravi Zpravu a doporugeni, kde budou vypsdny diivody, na zékladé kterych se porota rozhodla k udgleni ¢i neudglenf
certifikdtu a déle doporuceni, kterych by se organizace pfi dalSim rozvijeni prorodinnych podminek a firemniho prostiedi méla
drzet. Diky tomu bude zaru€ena zpétnd vazba pro vSechny organizace, i pro ty nelispésné.

Na celorepublikové drovni budou nominované organizace hodnoceny nezavislou péticlennou porotou, na krajské drovni pak
bude porota tficlennd. V kazdé poroté zasedne zastupce/kyné Sité MC a dalSi Gtyfi (na krajské drovni dva) odbornici pohybujici
se v oblasti rovnych prileZitosti, lidskych zdrojd, prorodinnych aktivit, €i jinych obor{l souvisejicich se zaméfenim soutéZe.
Slavnostni vyhlaSeni vysledkli celorepublikovych i krajskych kol probghnou na zdkladé harmonogramu vzdy na podzim.
U prileZitosti vyhldSenf vysledki jednotlivych rocnikil celorepublikové trovng budou uspordddny konference vénované vy-
branému tématu z oblasti sladovéni rodinného a pracovniho Zivota Ci z oblasti rovnych prileZitosti. Ocenéni na krajské Urovni
budou vybranym organizacim preddna na slavnostnich vyhlaSenich, ktera budou rovngZ spojena s akci zaméfenou na sladovani
¢i rovné prileZitosti (konference, predndSka, kulaty stdl s krajskymi zastupiteli.)

Harmonogram soutéze
SoutéZ je v rdmci projektu realizovana na celorepublikové Urovni kazdorotng, na krajské rovni 1x za dva roky.
V rémci projektu SPOLECNOST PRATELSKA RODINE bude souts? realizovana:

1) v roce 2013 na celorepublikové drovni a déle v téchto  2) v roce 2014 na celorepublikové Urovni a ddle v téchto

krajich: krajich:
e JihoGeském e Kralovéhradeckém
e Jihomoravském e Moravskoslezském
e Karlovarském e (Olomouckém
e Libereckém o Plzefiském
e Pardubickém e steckém
e Stfedoceském e \lysoCina
e /linském

Rozvrzeni kampané
V kazdém roce realizace je na celorepublikové i krajské Urovni ndsledujict:

Leden: vyhl&Seni kampané

Brezen: uzdvérka nominaci

Duben — srpen: hodnoceni organizaci

Z&tt. zpracovani dokumentace + predani podkladd poroté

Rijen: zasedanf poroty, zpracovani zprav a doporuceni pro nominované organizace
Listopad: slavnostni vyhlaenf vysledki

V8echny dalSi informace o metodice i celé soutéZi Spolecnost prételska roding jsou dostupné na webu projektu
www.familyfriendly.cz

Lucie PleSkovd a Kldra Vikovd
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SLADOVANiIi RODINNEHO A PRACOVNIHO ZIVOTA
& ROVNE PRILEZITOSTI ZEN A MUZU

Vysledky prizkumu Sité mateiskych center 0. s. mezi zaméstnavateli zaméfeny na zavadéni a vyuZivani
jednotlivych opatreni

Vizorek firem

Vzorek firem byl sestaven kvétnim vybérem z aktudinf databéze Ceského statistického Gfadu podle zamétenf firem a krajd. Sbér
dat prosttednictvim elektronickych dotaznikil provedly krajské koordindtorky Sité materskych center v obdobi od dubna do srpna
2012 ve v3ech krajich kromé Hlavniho mésta Prahy.

Vysledny vzorek predstavuje 534 firem v kvétnim pomeéru podle zaméreni, coZ predstavuje v kazdém kraji
39 - 44 organizaci.

Plvodni pldnovany kvotni vybér byl sestaven ze 40 — 60 firem v jed- Pocet zaméstnanct Pocet firem
notlivych krajich. Kvétni vybér plivodné sledoval jak zamérenf firem

(pBstovanf a chov, zpracovani zemédglskych produktd, lehky primysl, do 20 72
stavebnictvi, sluzby, obchod, vyzkum, Skolstvi a zdravotnictvi), tak 21-50 246
i faktor poCtu zam@stnancd ve firmg. AvSak b&hem oslovovani jsme
dosli ke zjisténi, e v datech seznamu CSU jsou nedostatky (napfiklad 51-100 101
v poctech zaméstnanci nebo existenci firmy), stejné tak tazatelky asto 101=500 97
narazely na neochotu firem dcastnit se dotaznikového Setfeni presto, Ze
firmy z{istaly v anonymité. Proto byl nakonec osloven témér dvojna- 501-1000 14
sobny pocet firem, neZ kolik tvofi vysledny vzorek. nad 1000 4
Z vySe uvedeného divod ybé dkladé zaméreni nachazejf

vySe uvedeného divodu se ve vybéru na zdkladé zaméfeni nachazeji Celkemn 534

drobné odchylky a pocet firem podle poctu zaméstnanc vznikl ve své
podstaté ndhodné:

Pfistup firem k zaméstnankynim a zaméstnanciim v obdobi téhotenstvi, matefské a rodicovské
dovolené

Vice nez dvé pétiny firem (63,5 %) neseznamuje své zaméstnankyné/ce v rdmci procesu jejich prijimani s podminkami, které
umoznuji béhem téhotenstvi, matefské a rodicovské dovolené. Na druhou stranu v téméf tech Ctvrtindch firem (73,6 %) se
zaméstnavatelé a zaméstnanci spolu dohodnou na tom, kdy se rodi¢ po matefské/rodicovské dovolené vréti zase zpét do préce.

Dokonce v téméF pétiné firem (19,7 %) si mliZe sdm rodic urcit, kdy se vréti. Jen 5,2 % uvedlo, 7e o ase ndvratu rozhoduje
vedenf firmy.

V kontextu velmi nizkého vyuzivani moznosti rodicovské dovolené otci vyznély nabidky firem relativng vstricné. 20,4 % firem
poditd s moznosti, Ze otec miiZe odejit na rodi¢ovskou dovolenou stejné jako matka, 43,1 % pocita s touto moznosti, ale méné
neZ u matek, avSak stale vice neZ tretina firem (35,4 %) s takovou moznosti vilbec nepotita.

Krajské srovnani

Pokud srovndvdme podminky v jednotlivych krajich, pak nejvstiicnéjSi zaméstnavatele pfi névratu po matefské/rodiovské dovo-
lené najdete v krajich Libereckém, Pardubickém a StfedoCeském, tam se totiz shodli, Ze ndvrat si bud uréi zaméstnanci sami,
nebo se vzajemné dohodnou, pomérné velkou moznost samostatného rozhodnut majf i zaméstnanci v Jinomoravském kraji.

Zajimavé jsou téZ rozdily v pohledu na odchod otcli na rodicovskou dovolenou, tu si jen velmi tézko dovedou predstavit
v Moravskoslezském (4,5 %) a Jihoteském kraji (9,5 %). Nejochotngji vidi moZnost odchodu otcdl na rodigovskou
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dovolenou zaméstnavatelé v Kralovéhradeckém (33 %) a v Usteckém (29 %) kraji, je tieba dodat, 7e 20 % presahuje i Karlovar-
sky, Stfedocesky a Zlinsky kraj.

Nabidka programii pro usnadnéni navratu po materské/rodi¢ovské dovolené

Lze predpoklddat, Ze odpovédi na dotaz, zda pfi pfijimani seznamuji firmy zaméstnankyné/ce s podminkami, které umozriuji
béhem téhotenstvi, matefské a rodicovské dovolené, by mohly korespondovat s vysledkem odpovédi na dotaz, zda firmy nabize-
ji programy pro usnadnéni ndvratu po matefské/rodicovské dovolené. Takovou nabidku totiz poskytuje pouze neceld tretina
(28,5 %) ze v3ech respondentd.

Na dotaz, jaké programy pro usnadnéni navratu po matefské/rodicovské dovolené nabizeji, mély firmy moZnost vybrat z vice
odpovidr. Setfeni ukdzalo, Ze firmy nejastsji zvou zaméstnankynd/ce na matefské a rodicovské dovolené na firemni akce
19,8 % (106 firem). Pomémé hodné firem se snazi udrZovat profesni dovednosti zaméstnankyi/cli na rodigovské dovolené
nabidkou pracovniho zapojeni na dohodu o provedeni prace 16 % (86 firem), pfipadné na dohodu o pracovni €innosti
9,9 % (53 firem) a také doSkolovanim 14,6 % (78 firem).

Pro udrZovanf kontaktu se zaméstnankynémi/ci na rodicovské dovolené pak vyuzivajf firmy nejrizngjsi zplsoby, které v soudasné
dob& umoZiiuje elektronickd komunikace: posilani e-mailii 9,7 % (52 firem), propojeni na firemni intranet 4,1 % (22 firem),
zasilani firemnich bulletind 3,7 % (20 firem), méné Gasto je vyuzivam e-learnig — pouze 1,4 % (8 firem). 5,4 % (29 firem)
2ve na pracovni jedndni ty, kdo jsou na rodiCovské dovolené, 2,8 % (15 firem) ponechdva svym zaméstnankynim/ctm
firemni poéitac.

zvani na firemni akce

nabidka DPP

doskolovani béhem RD
nabidka DPC

zasilani e-maild

Ucast na pracovnich schlizkach
Ucast na seminafich
propojeni na firemni intranet
zasilani firemnich bulletini
zanechani sluzebniho pocitate
e-learning

jiné programy

Graf I: Nabidka programii
pro usnadnéni navratu
po materské/rodicovske
dovolené
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Krajské srovnani

K prekvapivému zjiSténi v kontextu s jinymi vysledky patfi situace v Pardubickém kraji, kde jenom 2,5 % firem uvedlo, Ze
nabizi programy pro usnadngni ndvratu po materské/rodicovské dovolené. V tomto ohledu jsou na tom nejlépe kraje Olomoucky
(39 %), Stredodesky (38 %), Krdlovéhradecky (36 %), Jihomoravsky (34 %), Liberecky (32,5 %) a Ustecky (31 %).

Pfistup k zaméstnankynim a zaméstnanciim po matefské a rodicovské dovolené

Vysledky odpovédi na dotaz, jak firmy pfistupuji k potfebam sladovani rodinného a pracovniho Zivota zaméstnankyii/cii po
matefské a rodicovské dovolené, nevzbuzuji velky optimismus. VétSina firem (88 %) z celého vzorku (534) — tedy 472 sice
umoziiuje navrat na stejnou pracovni pozici, ale uz jen 119, coZ znamend 22 %, umozni alternativni formu podle
jejich potieby.

Jiné pracovni misto nabizi 81 firem (15 %) a dokonce 27 firem (5 %) ukonéeni pracovniho poméru (byt s odstupnym).

Flexibilni formy prace

Cetnost nabidky flexibilnich forem prace

Prlizkum sledoval pfistup firem k nabidce flexibilnich forem prace. Respondenti vybirali ze Skaly flexibilnich forem prace podle
nabidky, kterou firma nabizi. 77 % respondentd (451 firem) uvedlo, Ze umoZfiuji ¢asteéné tivazky. 48 % firem (257 firem)
umoziuje svym zaméstnanctim, aby si vybrali sménu v gase, ktery jim vyhovuje. O néco méné firem — celkem 45 % (240
firem) — poskytuje mozZnost pruzné pracovni doby.
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Daleko menSi nabidku pak tvoff kombinace prace z domova s praci na pracovisti zaméstnavatele, zde se jednd 029 %
zaméstnavatelii (154 firem). Praci na zavolani nabizi jen 25 % firem (136 firem). Pro mnohé rodice malych d&ti byvd prob-
Iémem zafidit péCi o déti v dobg Skolnich prazdnin, presto pouze 22 % zaméstnavatel(i (118 firem) umoZni svym zaméstnancim
pfizpusobit pracovni dobu potfebam Skolniho roku.

Dal$i mozZnosti se uz vyskytuji jen sporadicky. Pouze 19 % respondentd (100 firem) uvedlo, Ze jejich firma poskytuje moznost
prace z domova. Nabidku konta pracovni doby uvedlo pouhych 12 % respondentd (63 firem). NevyuZivanym potencidlem
zlistavaji sdilené tivazky, uvedlo je jen 12 % dotazovanych (48 firem). RovnéZ stlaéeny pracovni tyden nepati mezi dasté
moZnosti, zaméstnavatelé ho nabizeji pouze v 9 % pripadi (39 firem). MoZnost ,jiné" uvedlo 24 respondentd, avSak neuvedli,
jakou nabidku poskytuiji.
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Nabidka flexibilnich forem prace podle zaméfeni zaméstnavatele

Zajimavy pohled prindsf rozloZenf nabidky flexibilnich pracovnich dvazki tak, jak ji nabizejf zaméstnavatelé v riiznych oblastech
svého plsobeni. Spektrum Getnosti odrazf fakt, Ze nabidka nékterych moZnosti je v dané oblasti snazsi. Napriklad ve Skolstvi
celkem logicky maji zaméstnanci mozZnost prizplisobit pracovni dobu potfebdm Skolniho roku. PFiznivé vyzniva prileZitost pro
zaméstnance podilet se na rozpisu pracovnich smén, a to ve vSech oblastech.

VyuZivani flexibilnich forem prace zaméstnanci/kynémi

Prehled o tom, jak zaméstnankyng/ci vyuZivaji nabidku svych zaméstnavatelli, astecné vypovidd o jejich potfebdch. Nejvice
zaméstnankyii/cli vyuZivd nabidku prizplsobit praci potfebdm Skolniho roku (70,7 %). Velky zdjem projevuji o moznost podilet
se na rozpisu smén (44,9 %) a o préci v rezimu pracovniho konta (41,8 %). DalSi formy prace uZ nejsou tak ¢asto vyuzivané.

Zlistavd otazkou, jakeé jsou dlivody. Vyzkum mezi zaméstnanci by zajisté mohl prinést vysvétleni. Nabiz se Gasty argument, kterym
se vysvétluje nizké vyuzivani ¢astecnych dvazk( a jinych forem prace spojenych s kratsi pracovni dobou, a sice financni diivody
a také obava z vy38iho vykonu za nizsf odménu.

Komu je nabidka flexibilnich forem prace uréena

Seteni sledovalo rovngZ, komu zaméstnavatelé umoziuji vyuzivani nabidky, kterou poskytuji. Specifikace této otazky prinesla
v odpovédich pomé&rné nepfiznivou zpravu, a sice Ze nabidka flexibilnich forem préce jeSté neznamend, Ze je umoznéna kazdému,
kdo o nékterou z forem pozadd.

Napriklad z odpovédi vyplynul zajimavy jev, Ze firmy sice nabizeji ze vSech mozZnosti nejvice ¢astecny Uvazek, ale ne vzdy, kdyz
0 néj nékdo pozadd, k tomu dochazf jen ve 35 % firem. 40 % zaméstnavatelil ho umozni pouze ve vyjimegnych pripadech. V péti

procentech odpovédi zaznélo, Ze nabidka je uréena specidlné rodiéim s malymi détmi a ve stejném procentu pouze lidem, kteff
pobirajf invalidni dlichod nebo jsou v dlichodu.

Standardnf firemni nabidkou se stalo pouze pizptisobovani pracovni doby potfebam $kolniho roku, oviem jen v sedmi procen-
tech firem, které uvadeji, Ze tuto moznost nabizeji.
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U moZnosti nabidky ¢4stetného pracovniho vazku se objevilo také klasické zdlvodnéni ze zakoniku préce, a sice ,pokud to
podminky umoZiiuji“ (10 %), obdobné i v pfipadé pruzné pracovni doby (9,4 %).

Respondenti uvadeji také mozZnost nabidky flexibilnich forem za jinych podminek Ci jiné skuping lidi, ale tuto odpovéd nespecifikuji.
Proé néktefi zaméstnavatelé flexibilni formy prace nenabizeji

Ve zdlivodnéni zaméstnavatelli, pro¢ flexibilnf formy préce nenabizeji, se objevily pomémé logické odpovédi, které vyzkum
predpokladal, a sice Ze ne v3echny pozice a viechny provozy firem takové nabidce odpovidaji.

Alarmujicr je velmi Casté zdCvodnént, Ze se firmé dana flexibilnf forma nevyplati, coZ uvedlo 35 — 40 % firem u vSech moZnosti,
vyjimku tvorf ¢astecné dvazky, kde bylo toto zdGvodnéni uvedeno pouze v 10,5 %.

Prekvapiva je i neznalost nékterych forem prace, napfiklad formu prace v podobg konta pracovni doby neznalo 17 % respondentt,
neznalost stlateného pracovniho tydne pfiznali ve 27,5 % pfipad( a o moZnosti sdilenych Gvazki nevédéli dokonce ve 32 %
firem.

Vysledky rovnéZ ukazuji, Ze o nabidku flexibilnich forem prdce nenf az tak velky zdjem. Napfiklad 44 % respondentd to sdélilo
v pfipadé &dstecnych dvazk(, tam Ize uvaZovat, jak bylo vySe zminéno, Ze vétSina zaméstnanct potfebuje pracovat z ekonomic-
kych diivodi na cely tivazek.

Na druhou stranu u dalSich flexibilnich forem prace uvadgji firmy nezdjem zaméstnankyi/cti kolem 15 — 23 %, je tedy otdzkou,
zda tento nezajem nevyplyvd z neznalosti zaméstnankyri/cti nebo z jejich obav si o Zddoucf formu prace pozadat.

Sluzby péce o déti zaméstnankyii a zaméstnancii

Nabidky sluzeb péde o dgti zaméstnankyfi/ct nejsou povinné, patfi ve své podstaté mezi benefity, svoji povahou vak velmi
napomahaji pfi sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Firmy tak zdroveri deklarujf svdj vztah ke svym zaméstnanciim/kynim
a jejich rodinam.

Firmy se nejvice (31 %, tj. 166 firem) prezentuji nabidkou pofadani firemnich akei pro celou rodinu jako urcitého benefitu
pro rodiny. Roli zfejmé sehrdvd nejen tradice, ale také to, Ze se akce pro rodiny organizuji vétSinou jednou &i dvakrét do roka a Ze
pro organizace jednordzové akce nebyvd ndrotna fyzicky ani finanCng.

DalSi Castéji nabizenou sluzbou pro déti zaméstnankyii/cQ, kterd zfejmé vychazi z tradice, jsou détské tabory 6,7 % (36 firem).

Nové zavddgji firmy pfebalovaci pulty 4,1 % (22 firem), 2,6 % (14 firem) jich mé zavedeny détsky koutek a ve sledovaném
vzorku se objevilo 8 firemnich Skolek, ovSem ve tfech pfipadech se jednalo pfimo o matefskou Skolu jako takovou. Jen velmi
maly podet firem nabizi prispévky na predskolni pé&i o déti svych zaméstnankyii/cd, ve vysledném vzorku to uvedlo jen 1,2 %
(6 firem). PGl procenta firem svazi déti do Skolek.

Nekteré vysledky potvrdily pfedpoklddané odekdvani, totiz Ze nejvétsi pozornost détem svych zaméstnankyi/cl zatim vénuiji
zaméstnavatelé ve Skolstvi a ve sluzbdch. Je mozZné rovnéz uvazovat, zda sehrdva roli velikost firem, kde se lidé vice znaji, nebo
zda se pouze odrdZi nejvetsi Setnost firem dané velikosti.

Vyuzivani

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji, Ze nabidka nemusi nezbytné odraZet potfebu & zdjem zaméstnankyfi/cl. Nejvice
jsou vyuzivany prispévky na péci o predSkolni déti (63 %), stejné jako jiné sluzby zaméstnankynim/ctim, které vSak nebyly
specifikovany. Zatimco nabizené firemni akce vyuZiva pro své déti v priméru jen 54 % zaméstnankyii/ch.

Zdivodnéni, proé firmy nabidky sluzby péce o déti nenabizeji

Respondenti velmi Casto uvadéli, Ze divodem, prog jejich firma nenabizi riizné formy péce o déti, je nezdjem ze strany
zaméstnancl. A také zcela nepokryté, Ze se to jejich firmé nevyplati. Z odpovédi rovnéZ vySlo, Ze v nékterych firméch poprvé
slySeli napfiklad o moZnosti benefitli v podobg prispévku na predskolni péci o déti svych zaméstnankyii/ci.

Zajimava jsou zdGvodnéni uvedend v kolonce ,jiné". Nékterd znf vice jako vymluva, napiiklad bylo ngkolikrat zdtiraznéno, Ze
se jedna o statni/pfispévkovou organizaci a tudiz ji brani nabizet benefity, nebo ,nechceme, hospodafime s verejnymi penézi,
zaméstnanci majf dostatecné prijmy*. Také Ze v nabidce branf legislativa. Pfipadné bylo uvedeno, Ze firma porddd akce pouze pro
své zaméstnance/kyné.

V odpovédich padaly i varovné signdly, napriklad, Ze ve firmé pracuji jen muZi, tedy Ze muz(i se rodinné benefity netykaji. Nebo
jesté silngjSi argument, ktery zazniva i v jinych Setfenich, a sice Ze by se jednalo o diskriminaci zaméstnankyri/cCi bez déti.

Z poznamek rovnéZ vyplynulo, Ze osoba, kterd byla povérena vypInénim dotazniku, zjevné zastava jiné ndzory neZ vedent firmy.
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Specialni pracovni podminky vstiicné potfebam rodin

Rodiny se obcas dostavaji do nejrizngjsich situact, ve kterych potfebuji specidini pracovni podminky, aby se jim podafilo sklou-
bit zatiZenf v rodiné a pracovni povinnosti — napfiklad pe€uji o zavislé ¢leny rodiny. Casto se jednd o prechodnd obdobi, kdy
by jim mohl pomoci vstficny pristup zaméstnavatele. V posledni dobé narlista pocet osob, které potfebuiji fesit péci o své staré
rodice. A tak problematika se stdva vice a vice aktudini.

Dotaznikové Setfenf se proto rovnéZ zaméfilo na oblast specifickych potfeb rodin a vysledky vyznivaji velmi vstficng. Témer
polovina respondenti (43,6 %) uvedla, 7e v pipadé uvedené situace pristupuji k potfebdm svych zaméstnankyii/cli v souladu se
zakonem, a 38,2 % uvedlo, Ze nabizeji dotasné pracovni podminky. Skoro 9 % také nabizi alternativni formu préce.

Specifikace nabidky

Na otdzku, kterd méla specifikovat nabidku alternativni formy prace, odpovédélo jen 8,6 % respondenti (46 firem) — tedy velmi
mélo — s tim, 7e zatim nemajf zkuSenosti. Skala uvadgné nabidky spiSe prezentuje urcitou predstavu feseni nez redlny stav, ale
vypovida o snaze vyhovét predevsim dpravou pracovni doby Ci zkrdcenim pracovniho Gvazku.

Postoj firem k Zenam a muZiim v pfipadé specifickych potieb

Po zpracovdnf predchozich otdzek tykajicich se zejména rodin s malymi détmi nebylo odekdvani p¥istup(i firem v oblasti specific-
kych podminek prili§ vysoké. Odpovédi prinesly jednoznacné pfiznivou zprévu o tom, Ze zaméstnavatelé v témér 83 % pristupuji
v této oblasti ke svym zaméstnankynim/ciim rovnocenng. Zbytek (4 %) jen o trochu vice upfednostiiuje Zeny, a sice priblizné 3:1,
0z vyplyva ze skutecnosti, Ze Zeny pecuji o své rodice a nemohouci ¢leny domacnosti vice nez muzi.

Rovné pfileZitosti Zen a muZi
Posledni éést dotaznikového Setfeni byla zamérena na rovné piileZitosti Zen a muZii. Z odpovédi vyplynulo, Ze
pouze 23,4 % firem si vede genderové statistiky, témér tfi ctvrtiny, tedy 74,2 % respondentii sdélilo, Ze si takové
statistiky viibec nevedou, a 2,4 % respondentii na tuto otazku neopovédélo.

Krajské srovnani

Z toho mala pfiznanych statistik nachdzime pomérné velké rozdily jesté mezi jednotlivymi kraji. Nejvice z nich vedou genderové
statistiky firmy v Karlovarském kraji (44 %), dotahujf ho kraje StfedoCesky kraj (41 %), Ustecky (36 %) a Moravskoslezsky
(32 %). Vyrazng nejméné prizndvaji genderové statistiky v Jinoceském kraji (2,5 %), o mnoho Iépe na tom neni ani Vysocina
(necelych 12 %) a Jihomoravsky kraj (mirné pres 12 %). Ostatni kraje se pohybuijf kolem 20 %.

Skladha zaméstnankyi a zaméstnancii

Na otdzky o celkovém poCtu zaméstnankyil a zaméstnanci ve firmach a na jejich celkové rozloZenf ve vedoucich pozicich
neopovedéli vSichni respondenti. Lze pfedpokladat, Ze tomu tak je i vzhledem k tomu, Ze si nevedou genderové statistiky, tudiz
nemaji prehled a neméli ochotu si data zjistit. Pfesto celkovy prehled ¢dstecné napovida o stavu poméru zaméstnanych Zen
a muza.

Ze zkoumaného vzorku pochdzelo nejvice odpovédr z firem, které maji kolem 25 - 80 zaméstnancti — tipIné nejvice kolem 40.
V téchto firmach pracuje vice muz(i neZ Zen a také vice Zen pracuje na mensf pracovnf (ivazky, a to nezavisle na velikosti podniku.
RozloZeni Zen a muZii podle vedoucich pozic

MuZi obecng zastavaji vice vedoucich pozic v poméru na t¥i Zeny pét muzli. Z toho pak v top managementu to byva 1:2, ve
stfednim managementu se obsazeni vyrovndva a opét klesa v neprospéch Zen na pozicich mistri a vedoucich tisek.

Na zakladé detailniho sledovani odpovédi Ize konstatovat, Ze s rostoucim poctem zaméstnanci klesaji podty Zen ve vedoucich
pozicich.
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ZAVER
Dotaznikové Setfeni odhalilo pretrvavajici nepomér v pristupu k zaméstnankynim a zaméstnancim v obdobf, kdy nejvice potfebujf

sladovat rodinné a pracovni povinnosti, tedy v obdobf, kdy maji malé déti. Programy podporujici sladovéni rodinného a pra-
covniho Zivota zatim nepatfi k zaméstnavatelskym standarddm.

Flexibilni formy prace jako ndstroj sladovani a rovnéz rodinné pratelské benefity nejen, Ze nejsou dostatecné nabizeny, ale ani
nejsou dostatetné znamy ve své Siroké Skdle. Uvadéné diivody, pro€ nejsou vyuZivany, Gasto vypovidaji o nizké informovanosti
jak zaméstnanc, tak i zaméstnavatell.

Rysuje se v3ak pozitivni pfistup ve specifickych situacich — v pfipadé potfeby péCe o zavislého Clena rodiny. Zde je ale tfeba
konstatovat, Ze se jednd o zatim nové téma a v odpovédich spiSe zaznivala viile otdzku pfipadné fesit, nez Ze by nabidka patfila
k firemnim standardGim.

Neochoté zaméstnavatel(i zabyvat se danou problematikou odpovidd i to, Ze se ve firmach nevedou genderové statistiky. Nerovné
postaveni Zen se projevuje ve vSech velikostech firem. To, Ze pfedevsim Zeny pracuji na nizsi Gvazky, neni pozitivnim signalem,
ale pouhym obrazem pfistupu k potiebé sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

Nejedna se vSak jen o nedostatky na strané zaméstnavateldl. Je Zadouci, aby se na prosazovani rovnych prileZitosti Zen a muzi
podilela i sama zaméstnanecka strana. Jeding otevienost a ochota ke spoluprdci v hleddni oboustranné spokojenosti méize byt
cestou ke zlep3eni na trhu préce.

Stejné tak na trhu prace prételském roding miZe inspirovat a motivovat i oceffovani piikladi dobré praxe.

Zajimavé poznatky prinaSi také krajové srovndni. Skryté odekdvani, Ze nékteré kraje se budou celkové vyrazné odliSovat, se
nenaplnilo. Rozdily mezi kraji najdeme, obcas i velmi ndpadné, avSak jen v jednotlivych ukazatelich.

Viktorie Kolinskd, autorka a realizatorka dotaznikového Setfenri

POSTREHY Z MAPOVANI

Sit MC se nebojf novych vyzev a mapovani zaméstnavateli a podminek, které poskytuji svym zaméstnanciim a zaméstnankynim,
pravé takovou vyzvou bylo. Prlizkum byl realizovan v rdmci projektu Spolednost prételskd rodiné, odborng ho zatitila
externi sociolozka, ale jinak se na ném podilel projektovy tym — tedy projektovd manaZerka, koordindtorky projektovych aktivit
a predevsim krajské koordindtorky. Tém pfipadla nelehka tiloha ziskat za kazdy kraj 40 aZ 50 vyplInénych dotaznik{i od oslovenych
zaméstnavatell.

Prvnim problémem se ukazalo byt sehndni dostateCng kvalitni a Siroké databdze zaméstnavatell v daném kraji. KdyZ selhaly
pokusy ziskat takové databaze od krajskych hospodarskych komor, oslovili jsme Cesky statisticky (fad a od néj jsme za velice
2vyhodnénou cenu potfebnou databdzi ziskali. Sociolozka zaméstnavatele rozdglila podle obordl podnikani a poté podle pro-
centudiniho zastoupeni ndhodng vybrala prislu$ny podet respondenttl. Zaroveri jsme pripravili dotaznik obsahujici otdzky na
sladovdni rodinného a pracovniho Zivota, poskytovani alternativnich forem prace a dalSich prorodinnych benefit. Dotaznik bylo
mozné vyplnit on-line pomocf aplikace google a dotazovani tedy mohlo zagit.

Brzy jsme vSak zjistili, Ze ziskat od firem vypInéné dotazniky nebude tak snadné. Vzhledem k tomu, Ze organizace podobné
dotazniky vypliiuji pomémé Casto, jejich ochota zdcastnit se dalSiho Setfeni byla nulovd. Ale popofadé — naSe krajské koordind-
torky tésné po ukonCenf dotazovani vyplnily evaluatni dotazniky, kde shrnuly své postiehy, podnéty a pfipominky. Jejich Cerstvé
komentdre si ¢asto nebraly servitky, ale zato jasné vystihuji, jak nevdécné préce takové dotazovdni je. | kdyZ je pro dobrou véc.
Nutno podotknout, Ze vyzkum se nam nakonec podarilo zddrné dokoncit. Predevsim diky sehranému pracovnimu tymu a vypja-
tému Usili, které vyvinuly vSechny zicastnéné. Diky jesté jednou!

A jak to tedy probihalo...

Nase krajské koordindtorky potfebovaly ziskat 40-50 vypingnych dotaznikd. V prliméru ale nakonec musely oslovit pres
120 firem, aby se ke kyZenému poctu dostaly. Na tom, kolikrdt musely prisluSnou osobu kontaktovat, aby dotaznik ziskaly, se
(pIné neshodly — nékteré uvadely 2-3 krét, jiné 4-5 krat (také trvalo, nez se viibec dostaly ke sprévné osobg) a nékdy az 5-8 krét.

Které firmy nejlépe spolupracovaly? VEtSinou ty, které mély vlastni/no personalistku/u. NEkteré koordindtorky si chvdlily spo-
luprdci se Skolami, které se ve vybéru také objevovaly, jiné byly opacného minéni, a to diky dobé, kdy byl vyzkum provadén
(kvéten-srpen): ,V kvétnu ve Skoldch neméli €as kvali maturitdm, v Cervnu kvdli finiSi Skolnho roku a projektli, o prazdnindch
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nebyli viibec a na zacatku zari méli jiné starosti.” Koordinatorky se také shodovaly, Ze nejhorsi spolupréce byla s malymi firmami,
predevsim s malymi soukromymi firmami zaméfenymi na zemédélskou nebo podobnou vyrobu. Tyto podniky nemély viibec Cas
a jejich zastupci ani nebyli ochotni se na dotaznik podivat. Spatné reagovaly také firmy, které mély prevazné zaméstnance-muZe.

Ve vtSing firem dotaznik vyplnili personalisté, mzdové Ucetni nebo $éfové. Krajskym koordindtorkam se Iépe spolupracovalo
S Zenami.

A jakd strategie se osvédCila, aby vypInény dotaznik ziskaly? ,Kontaktovat pfimo personalistu nebo ekonomku, pani. Volat v do-
bré naladé mezi 10. a 11. hodinou. Co nejméné informaci o tom kdo jsem, co nejjasnéj$i informace o tom, co chci a ¢eho se to
tykd — podminek zaméstnancti.”

U7 vySe jsme popsali postoj, ktery firmy k mapovani nejCastéji zaujimaly — neochota, nedostatek ¢asu i zdjmu. To potvrzuji
i koordindtorky — cca 80-95 % firem podle nich vyplInilo dotaznik bez dalsiho zdjmu a bez nadSeni. V 1-2 % firem méli zajem
0 téma a sami méli vlastni pfipominky, i kdyZ tfeba ne pfimo na podporu matek a déti. Cca 10 % firem odpovidalo zfejmé z pocitu,
Ze z néjakého diivodu musf. Nekteré firmy zaujaly k dotazniku vylozeng odmitavy postoj — pak byly jejich reakce velice strohé
a Casto neprijemné. Jako dlivod, pro¢ dotazniky nevyplnt, firmy ¢asto uvadély nedostatek asu nebo nezajem o podobnd témata
(nebyla pro né relevantni!). V nékterych firméch méli strach dotaznik vyplnit — obavali se, Ze néco délaji Spatné. Nasli se ale
i personalisté a personalistky, ktef projevili o projekt i problematiku opravdovy zajem, konzultovali nékteré zéleZitosti s krajskou
koordindtorkou, projevili zajem o (Cast ve vzdéldvacich aktivitach projektu, jedna z personalistek nabidla dokonce spolupraci
na dobrovolné bazi.

A celkové reakce na to, jak se vypofadat s téZzkou praci tazatelky?

,Bylo t8Zké se v tom viibec najit, ale po prekonani nechuti k oslovovani nékoho, kdo o to nestoji, a poté co jsem si nasla vlastnf
funkeni systém, to Slo vlastné hladce. Byla jsem rdda, Ze jsem préci véas dokoncila."

,Moje zkuSenost z osobni ndvstévy u feditele jedné stredné velké firmy: Nejdriv ved| fe¢, Ze zaméstnanci Z4dné podobné vyhody
nepotfebuji a nijak jim to nepomize. Jak je stat jako firmu dfe a oni nemiZou za to, Ze zaméstnanctim nemiZou poskytovat nic
z toho, o ¢em jsme mluvili. O prételském prostredi ve firmé ani nemluvé... A jak to po 15 minutdch hovoru dopadlo? Sdélil mi,
Ze z celé moji ndvStévy mu pripadal nejprinosnéjsi a nejzajimavjsi pohled na mé, a Ze dotaznik mu mdzu poslat mailem, ale
at's vypInénim spi§ nepocitdm. TakZe jsem se rozloucila s tim, Ze za dobu, co mi vysvétioval, proc to nejde, jsme uz mohli mit
hotovo, a Ze u nich bych asi zaméstnancem byt nechtéla.”

,Byla to pro mé novd zkusenost. Myslela jsem si, Ze to plijde vic samo. Pozitivni bylo finan&ni ohodnoceni, také zkuSenost
a ziskani prehledu, sezndmeni se s fungovanim nékterych firem. Negativni — uz se mi nechtélo znovu volat do firmy, ktera nebyla
pfili§ ochotnd dotaznik vypInit. Nepfijemnd byla celkova nedivéra k dotaznik(im."

,Sama pro sebe jsem se musela s dotazovanim ztotoZnit a najit si ,sv0ij“ zpdsob, abych si nepripadala jako odporny hmyz, ktery
otravuje pracujicl podnikatele. Je to 0 osobnim postoji a diileZitosti, to myslim platf o jakékoliv praci, i dotazovant je préce jako
kazda jina a kdyZ si kazdy v praci najde sv(ij smysl a spravny postoj, tak myslim, Ze to funguje."

,Ze zatatku jsem o tom moc nepiemySlela a vyCkavala jsem na zkuSenosti ostatnich. V kvétnu jsem obtelefonovala asi
10 organizaci a prvni 3 telefonaty byly hodné odmitavé, takze to mé dost odradilo a dlouho jsem pak sbirala silu na dalSi telefony.
V Cervenci jsem se jiz musela odvazit a zacit telefonovat intenzivné s tim, Ze musim do v3ech predepsanych organizaci zavolat
a uvidime, po prvnim intenzivnim tydnu jsem sice nedoséhla své stanovené hranice vyplnénych dotaznik(, ale v celkovém hod-
noceni jsem zjistila, Ze jsme na tom v3echny stejné, takze jsem to zacala brét sportovné a zacala jsem volat ze zvédavosti a bez
stresu. Absolutné se nedalo predem predvidat, jak na druhé strané telefonu kdo zareaguje. Na nepfijemné lidi jsem iz zapomnéla.
K t&m, co mé potéSili, patii pfedevsim ti, co UpIné neslibili, Ze vyplni, ale nakonec vypInény dotaznik dorazil, v jednom pfipadé
i v nedéli odpoledne, nebo v noci, odpovedél i pan, ktery jasné odpovidal, Ze jiz do firmy nejde a na tyden odjizdi do zahrani¢i —
vypInil v patek v 18 hodin veCer pred odjezdem. Na to se nezapomind. Je to 0 postoji, s jakym se do telefonu mluvi —hodné mé
to naucilo... ... ale prozatim stacilo... D&kuji za prileZitost a mozZnost si to vyzkouSet.”

,Byla to fehole. Vyuzila jsem vSechny svoje asertivni vycviky, od sluSnosti se nékdy musela sniZit az k natlaku. Nejzajimavejsi
byla i sprostd reakce nékolika respondentti.”

Jak je vidét, mapovani skutecné nebylo nejlehti projektovou aktivitou. O to vic jsme py3ni, Ze se vyzkum podafilo zddrng dokonCit
a vysledky jsou relevantni pro celou Geskou republiku (kromé Prahy, tak to vSak bylo pldnovéno kv(li charakteru projektové
wyzvy).

BohuZel vystupy vyzkumu jen potvrdily stévajici trend, ktery prorodinnym podminkém ve firméch nenf prili§ naklonén. Na druhou
stranu asponi vime, Ze projekty typu Spolecnost prételska rodiné jsou opravdu potiebné a Ze md cenu zaméstnavatele vzdglavat
a informovat je 0 moznostech, které jsou dnes k mani.

Magr. Kldra Vikovéd
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MOHOU SI KLUCI HRAT
S PANENKAMI?

To, Ze nds genderové stereotypy ovliviiujf jiz
od nejdtlej$iho veku, si mizeme v8imnout na
prikladu hracek. .. Téch, s kterymi si hraji naSe
déti, téch, které jim vybirdme nebo moznd
naopak bereme, téch, které nabizeji obchody.

Jsou hracky, které vétSina z nds automaticky
povazuje za typické pro jedno pohlavi.
V pfipadé holCicek jsou to predevsim panen-
ky a koCarky nebo tfeba kuchyiiky a nadobi.
Pro kluky jsou zase auta a dalSi dopravni
prostredky nebo zbrané. Kdyby si nékdo z nds
Lprislusnosti hratky nebyl jisty, tak v obcho-
dech je to zcela ziejmé. RdZovd sekce patif
vyhradné Zenskym zaleZitostem, té muzské do-
minujf tmavé barvy v Cele s modrou. Nabidka
je jasné a striktné oddélena.

Rada lidi, se kterymi se ve svém okolf i ve své praxi setkdvdm, se pohybuije v téchto zaZitych konvencich, aniZ by o tom prilis
premysleli. Détem tedy od mala kupuji a ddvaji predevsim ty ,sprévné” hraCky, povazuji to za normalni. Néktefi dokonce své déti
odrazujf od hry s hratkami, které k jejich pohlavi dle téchto stereotyp, nepatfi.

LPrece si nebudes hrdt s miminkama, tamhle mas porddny auta...” ,Holka a bagr? Nechce$ ndm radéji néco uvafit v té nové
kuchyrice?* Moznd jste i vy tyto véty nékdy sami fikali nebo je nékde slySeli.

Ba co vic, jsou i taci, ktefi maji z této situace obavy Ci dokonce strach. Ze své zkuSenosti musim Fict, Ze tyto obavy se tykaji
predevsim chlapeckd, ktefi si radi hraji s panenkami (takovym extrémem jsou panenky Barbie, které jsou opravdu silnym pro-
totypem Zenskosti). Nékterf rodice se obavajf, zda to jejich dité nemiZe néjak poznamenat, zda to nenf projev zvldstnosti €i
odliSnosti nebo zda to dokonce nemdize ngjak ovlivnit jeho sexualni orientaci. Mimochodem je davno prokazano, Ze ta je vrozena,
tudiZ ji nemizeme nijak ovlivnit — tedy ani vybérem hracek.

Otdzkou je, zda by si déti samy vybiraly hragky dle prisluSnosti ke svému pohlavi, aniZ bychom jim je nabizeli a predkladali.
Ukazuje se, Ze nejmensi déti tuto preferenci nejevi. Naopak holky i kluci prochdzeji stejnymi vyvojovymi fézemi a tak jevi zajem
0 stejné hracky — jakmile se zacne vyvijet symbolickd a napodobiva hra, zajimaji se pravé o miminka a veSkeré predméty, které
souvisi s péci o déti (napodobuji tak Cinnost souvisejici s péci o né samé). Stejné tak v obdobi rozvoje funkeni hry vSechny déti
rady jezdr s auticky, v obdobi rozvoje konstruktivni hry maji vSechny déti rady kostky a stavebnice atd.

Teprve postupné s rozvojem socializace pfijimajf déti postupné i svou genderovou roli. To znamend, Ze zacinaji vnimat, zda jsou
holky nebo kluci a také to, co s tim souvisi. Pak jiZz zaCinaji samy preferovat urCity typ hracek. V té dobé je jiz ovliviiuje nejen
rodinné prostedi, ale i vrstevnici a Sirsf socialni okoli. Presto by i v této dob& mély mit moZnost vybéru riznych hracek, aby
mohly rozvijet svou fantazii i vSechny dal$i psychické oblasti.

Pojdme tedy zkusit tyto stereotypy bourat a nechme dgti vybirat si hracky podle svého. MiZe jim to jeding prospét!

PhDr. Lucie PleSkovd, détskd psycholozka
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AKTIVNiIi MATERSKA DOVOLENA KROKEM DO BUDOUCNA

JiZ staré prislovi pravi: ,Bez prace nejsou kolace." Ve skutecnosti ale nejde jen 0 zminéné koldce. Préce nepfinasi jen penize, které
jsou nepostradatelné pro zajisténi dlistojného Zivobyti jedince i rodiny. Pro nékteré lidi je prace jakousi psychickou podporou,
Ze jsou stdle jeSté potfebni. Pro jiné mliZe byt prace zdbavou. Ale na to, aby byly uspokojené vSechny tyto a dalSi potreby lidi, je
nutné mit kvalitni oporu v trhu prace. V soucasné dobé se ve velkém feSi problematika ohroZenych skupin obyvatel na trhu prace.
Jednd se napfiklad o nezaméstnané osoby ve zralém véku, lidé s mentdinim ¢i zdravotnim handicapem a také rodice pred a po
matefské pfipadné rodicovské dovolené. A pravé v posledni zmifiované skupiné obyvatel jsem i jd.

PrestoZe byla zavedena formainf opatrent, kterd vyrovnavaji moznosti muz(i a Zen erpat rodicovskou dovolenou, matek v doméc-
nosti je stale drtivéa prevaha. Matky, stejné jako Sirokd verejnost, si uvédomuiji, Ze po ndvratu na trh préce nebude jejich postaveni
stejné jako pred materstvim. Presto se rozhodly, Ze v mnoha pripadech i na nékolik let, opusti své zaméstnani a budou se pIné
vénovat rodiné. Nyni nenf podstatné, co je k tomuto rozhodnuti vedlo, ale jak mohou své postavent a atraktivnost na trhu préce
udrzet.

Zeny netesi, zda pracovat &i ne, ale jak: Jaky druh pracovniho Gvazku si mam zvolit? Do jaké vzdalenosti a jakym zplisobem jsem
schopna redlné dojizdgt? Jaky ¢as chci zaméstnani, dojizdéni a pripadné pripravé vénovat?

A prévé toto je mi blizké. V soucasné dobé jsem matkou na rodi¢ovské dovolené s dvéma malymi détmi (Daniel roénik 2008
a Ester 2010) a jiz nyni zacinam premySlet o svém ndvratu na trh prace po pétileté pauze. Pred nastupem na matefskou a ndsledné
rodicovskou dovolenou jsem pracovala v obchodnim oddéleni jedné stfedné velké Ceské spoleCnosti. Toto zaméstndni prindSelo
do naSi rodiny penize, ale néjakym zptisobem mé nenapliiovalo. Z toho divodu jsem se zatala vénovat dobrovolnické Cinnosti
v mistnim obCanském sdruZenti. Prvotni prace s pacienty v 1éCebné dlouhodob& nemocnych postupem ¢asu pfesla na praci s pa-
cienty détského oddéleni kadariské nemocnice a nasledné s klienty matef'ského centra RADKA 0.s. V roce 2008 jsem nastoupila
na rodi¢ovskou dovolenou a veskery sviij volny ¢as zacala vénovat zmifiované ginnosti v obdanském sdruzeni. Sice zde chybf
vystup v podobé financni odmény, ale ten duSevni klid a vyrovnanost je pro mé k nezaplaceni. BEhem rodicovské dovolené jsem
se tedy rozhodla, Ze svilj ndvrat do zaméstnani bych chtéla sméFovat k praci, diky které nejen zaopatiim rodinu, ale také dd néco
mné osobné. Proto jsem se rozhodla zvysit svou kvalifikaci v potfebném oboru a udrZovat si povédomi o dané problematice.

Ale je to opravdu dostagujici? Budou o mé mit potenciondini zaméstnavatelé zajem? PrestoZe nesmi poloZit otdzku tykajici se déti,
je jisté, Ze pétiletd mezera v mém Zivotopise bude kazdému jasna. Pro velkou fadu zaméstnavateli budu mit nalepku ,rizikovy
zaméstnanec”. Déti do Skolky a ze Skolky vodim ja, v pfipadé nemoci s nimi budu doma j a tak déle. Jednim z FeSeni by mohl byt
krétkodoby Castetny vazek. Ale ktery ze zam@stnavatel( mi takovyto tvazek mize a bude ochotny nabidnout? Bydlim v Usteckém
kraji, kde je mira nezaméstnanosti jednou z nejvétsich v CR, a nabidka zkracenych dvazk( je témér nulova. Se zkrdcenym tvazkem
jde ruku v ruce zkracena finanéni odména. Budeme moci s manzelem financné zajistit naSi rodinu? Zajisté si tyto otdzky nekladu
jedind.

Snad nds v3echny, které se nachazime ve stejné Zivotni situaci a musime ze v3ech sil bojovat o své misto na slunci, éekd vstficnd
budoucnost. ProtoZe, kdo jiny nez pravé naSe déti, jsou naSi budoucnost.

Stanislava Hamakovd, Radka o.s, Kadari
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HERMANEK UMIi SPOJIT RODINU A ZAMESTNANI. KDO SE PRIDA?

Déti nebo prdce? Nebo snad déti v préci? Ale co na to $6f? Ten, komu se postésti narazit na zaméstnavatele s certifikatem Auditu
rodina & zaméstnani, md vyhrano. Dilema mnoha rodin, matek i otc(, zda se vénovat profesi &i radgji ziistat u vychovy dgti, Ize
totiZ alespon obcas vyresit i ke vSestranné spokojenosti.

,Dobrovolnici, ktefi u nds pracuji, si mohou na pracovisté brat déti. Maji u nds stanoveny systém postgradudiniho vzdéldvéni,
a pritom se mohou dobfe postarat i o potomka,“ vysvétluje Petra Tenglerovd, manaZerka olomouckého Rodinného centra
Hefmének. V praxi to vypadd tfeba tak, Ze je Clovék na mater'ské Ci rodicovské dovolené, chodf pracovat do rodinného centra, ma
u sebe své déti a navic mize absolvovat dal$i vzdglavani, které uplatni v profesni kariére. ,Snazime se o maximalnf vstricnost pro
zaméstnance, zaméstnankyné a dobrovolniky. Z naSeho pohledu jsou déti na pracovisti vitany. Lidé u nds maji moznost pracovat
z domu, majf pruznou pracovni dobu, mohou si pdjcit riizné pomdicky a vybaveni pro déti,“ pokraguje Petra Tenglerovd. Hefmdnek
své zaméstnance a dobrovolniky vzdéldva v uméni sladovéni rodinu a profesi, hospodareni s ¢asem, v rodinnych kompetencich
a pravech zaméstnanct.

Ministerstvo préce a socidlnich véci nedavno
spustilo tento prorodinny projekt s ndzvem
Audit rodina & zaméstnani, jehoZ certifikat
obdrzelo zatim v celé republice jen néco malo
pres deset spolednosti. Olomoucké rodinné
centrum je jednim z nich, v naSem kraji jako
prvni. ,V&fime, Ze rodicovstvim Elovék ziskdva
a ne ztracf," Tikd dirazné Séfka prvni certi-
fikované spolecnosti v Olomouci. ,Pfala bych
si, aby i dalSi potencidlni zaméstnavatelé zacali
brat véci tak, e matka s malymi détmi md svou
hodnotu na trhu préce, néco zazila, néco se
naucila, je motivovand, zodpovédnd a odolna
Z&t8zi."
Tiskovd zprdva Rodinného centra Hefmadnek
v Olomouci

23



Sidlo: Siroka 15, 110 00 Praha 1

Kancelar a poStovni adresa: Klimentska 34, 110 00 Praha 1
Telefon: 224 826 585

E-mail: info@materska-centra.cz

IC0: 2654136

Cislo a6tu: 51-0888700287/0100

Bulletin Pul na Pul

Redakce: Rut Kolinska

Fotografie a détské obrazky: archiv Sité MC a MC
Graficka dprava: Petr Kolinsky

Sazba: Katefina Vlkova

Tisk: Tiskarna Broucek

Evidovano: MK CR E 16659

K 15. 2. 2013 sdruZuje Sit MC o.s. 307 matefskych center po celé Ceské republice.
Seznam ¢lend Sité MC o.s. a dal$i informace o matefskych centrech najdete na

WWW.MATERSKA-CENTRA.CZ




